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krajowego przemystu

~ Urzad znam od dziesig-
cioleci. Wspotpracowatem
w znanej mi dziedzinie z La-
boratorium Czasu, ale tez dys-
kutowatem o stanie polskiej
metrologii z poprzednimi
prezesami. Po przyjsciu tutaj
moja wiedza | przewidywania
sie potwierdzity. Zaskoczyto
mrie natomiast, ze rola pre-
zesa byta dotychczas ogra-
niczona tylko do biezacego
zarzadzania, A przeciez prezes
ma do zrobienia duzo wiecej,
niz tylko nadzorowanie pra-
cy urzedu. Mam wrazenie, ze
gdybym ograniczyt sig do sa-
mego urzedowania, to niekto-
rzy zaakceptowaliby to i uzna-
li, ze jest w parzadku. Mam
nadzieje, ze nie tylko Minister-
stwo Rozwoju, ktére oczekuje
zmian, ale i personel urzedu,
tak nie myéla. To, o czym mo-
wie, odnosze do poprzednich
lat, kiedy wystarczyto, ze pre-
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zes urzedowat i nie wprowa-
dzat zadnych zmian czy ini-
cjatyw. Nie sprawiat takze, ze
instytucja sie rozwijata. | pro-
sze mnie Zle nie zrozumiec,
to nie jest wina poprzednich
prezesow, lecz systemu, bo
instytucja zostata tak skon-
struowana, ze ten prowadzacy
moze tylko podpisywac doku-
menty, ewentualnie wykonac
jakies ruchy kadrowe. Nie
musi jednak dogtebnie znac
metrologii i samej instytucji.
Inaczej mowigc — urzad mogt-
by pewnie funkcjonowac bez
udziatu prezesa. | to gtow-
nie dzieki personelowi, ktéry
poczuwa sig do wilasciwego

wykonywania obowigzkow.
Instytucja jest wiec W takim
stanie, w jakim spodziewatern
sie jg zastac. Natomiast, jesli
chciatbym ograniczy¢ si¢ do
samego sprawowania urzedu,
to maatbym z zadowoleniem
stwierdzi¢, ze mechanizm
urzedu funkcjonuje perfek-
cyjnie, nie potrzebujac dodat-
kowych dziatari i wysitkow. To
jest przyjemne zaskoczenie -
zobaczylem sprawnie dziata-
jacy mechanizm urzedu, ktory
oczywiscie pomaga W wykKo-
nywaniu obowiazkow Preze-
sa GUM. Jednak to zadanie,
o ktére walczytem publikujgc
artykuty i biorgc udziat w. ze-
spotach doradczych, a ktore
otrzymatem od rzadu, polega
na tym, by nie ograniczac sig
do pefnienia urzedu, ale pod-
jac sie jego gtebokiej reformy.

_ Co do kompetenc]i pracow-
nikéw, zarowno w laborato-
riach, jak i w komorkach ad-
ministracyjnych, to oceniam
je wysoko, cho¢ sa one nie
najlepiej wykorzystywane. Na
przyktad odwolani wicepre-
zesi tez mieli bardzo dobre
nastawienie do pracy, wie-
dze i doswiadczenie. Jednak
rozstalismy sie, poniewaz ich
koncepcja funkcjonowania
instytucji kompletnie rozmi-
jata sie z moja. To rozstanie
byto nieuniknione. Ale nie
z powodu oceny jakosci ich
pracy, tylko z powodu posia-
dania odmienngj od mojej
i rzadu wizji. Wiceprezesi byli
przywigzani do urzedniczego
charakteru tej instytucji, nie
dostosowywali jej do wyzwan
wspotczesnej metrologil.
Wracajac do laboratoriow, to
wprawdzie kompetencje pra-
cownikéw sa wysokie, jednak
prakiyka rozmija si¢ z tym;
co chcielibyémy osiggnac.
Chodzi mi o prace badawcze
wokét wzorcow i zwigzanych
z tym metod pomiarowych,
ale przede wszystkim o inte-
rakcje z przemystem. Tego,
w mojej ocenie, prawie nie
byto. Kontakt z przemystem
ograniczat sie do czynnosdi




O dniu dzisiejszym i przysztosci Gtéwnego Urzedu Miar, o wspétpracy

z polskim przemystem i metrologia wojskowa, a takze o innych planach
dotyczacych rozwoju polskiej metrologii, z Prezesem Gtéwnego Urzedu Miar,
Doktorem Wiodzimierzem Lewandowskim rozmawiaja redaktorzy Biuletynu GUM
dr Pawel Fotowicz i Adam Zeberkiewicz

Glowne zadanie GUM to wspieranie
krajowego przemystu

~ Urzad znam od dziesie-
cioleci, Wspotpracowatem
W znanej mi dziedzinie z La-
boraterium Czasu, ale tez dys-
kutowatem o stanie polskiej
metrologii z poprzednimi
prezesami. Po przyjsciu tutaj
moja wiedza i przewidywania
sie potwierdzity. Zaskoczyto
mnie natomiast, ze rola pre-
zesa byla dotychczas ogra-
niczona tylko do biezgcego
zarzadzania. A przeciez prezes
ma do zrobienia duzo wiecej,
niz tylko nadzorowanie pra-
cy urzedu. Mam wrazenie, ze
gdybym ograniczyt sie do sa-
mego urzedewania, to niektd-
rzy zaakceptowaliby to i uzna-
li, ze jest w porzadku., Mam
nadzieje, ze nie tylko Minister-
stwo Rezwoju, ktore oczekuje
zmian, ale | personel urzedu,
tak nie mysla. To, @ czym mo-
wie, odnosze do poprzednich
lat, kiedy wystarczyto, Zze pre-

Prezes GUM dr Wfodzimierz
Lewandowski

zes Urzedowat i nie wprowa-
dzat zadnych zmian czy ini-
cjatyw. Nie sprawiat takze, ze
instytucja sie rozwijata. | pro-
sze mnie zle nie zrozumiec,
to nie jest wina poprzednich
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cyjnie, nie potrzebujac dodat-
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zobaczytem sprawnie dziata-
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— Co do kompetencji pracow-
nikéw, zarowno w laborato-
riach, jak i w komorkach ad-
ministracyjnych, to oceniam
je wysoko, cho¢ s3 one nie
najlepiej wykorzystywane. Na
przykfad odwotani wicepre-
zesi tez mieli bardzo dobre
nastawienie do pracy, wie-
dze i doswiadezenie. Jednak
rozstalismy sie, poniewaz ich
koncepcja funkcjonowania
instytucji kompletnie rozmi-
jata sie z moja. To rozstanie
byto' nieuniknione. Ale nie
z powodu oceny jakosci ich
pracy, tylko z powodu posia-
dania odmienngj od mojej
i rzadu wizji. Wiceprezesi byli
przywigzani do urzedniczego
charakteru tej instytucji, nie
dostosowywall jej dowyzwan
wspotczesnej metrologii.
Wracajac do laboratoriow, to
wprawdzie kompetencje pra-
cownikow sa wysokie, jednak
praktyka rozmija sie z tym,
co chcielibysmy osiggnac.
Chodzi mi o prace badawcze
wokot wzereow i zwigzanych
z tym metod pomiarowych,
ale przede wszystkim @ inte~
rakcje z przemystem. Tego,
W majej ocenie, prawie nie
byto: Kontakt z przemystem
ograniczat sie do czynnosci

rutynowych, czesto wykony-
wanych przewlekle. Wykony-
wano je dobrze, ale za diugo,
byty kesztowne, a przy tym
brakewato wymiany informa-
cji z przedsiebiorcami. Skutek
byt taki, ze wiele firm odcho-
dzito za granice. Unia Europej-
ska stwarza takie mozliwosci,
ze z wieloema czynnosciami
mozna sie zgtosic dollaborato-
riow innych panstw. Gescitem
niedawno jednego z szefow
polskich firm, ktory przenicst
sie do (Czech z powodow,
o ktérych wspomniatem.
Namawiatem go, zeby wro-
cit, lecz on odpowiedziat: ,Tu
nie wystarczy, ze cena bedzie
konkurencyjna, ale chodzi
o terminy. Jesli mam czekac
na jakies zaswiadczenia dzie-
wiec miesiecy, toja sie z Czech
dowas nie przeniose”. Zapew-
nitem go, e juz na pewno nie
bedzie czekat dziewieciu mie-
siecy — jestem przekonany, ze
uda sie do tego doprowadzic.
Podsumowuijac: kompetencje
w laborateriach sa wysokie,
ale nie byty wykorzystane wia-
sciwie.

— Bardzo duzo. Przedsiebiorcy
czesto potrzebuja wsparcia
merytorycznego, opinii na
temat swojej pracy czy dzia-
fania przyrzadow. Do tej pory
GUM najczesciej ograniczat
sie do czynnosci rutynowych,
administracyjnych. Natomiast
przedsiehiorcy potrzebuja
dialogu na temat metod po-
miarowych i hajnowszych
technologii. Uwazam, ze la-

boratoria GUM powinny tego
dialogu sie podjac. Personel
laboratoriow powinien tez
czerpa¢ wiedze od przed-
sigbiorcow. Jakie to przynie-
sie’ skutki? Powstana lepsze
produkty, a |laboratoria beda
lepiej pracowac. Co przez to
rozumiem? Ze beda szybcigj
sie unowoczesniac, lepiej
wspomagac przemyst, rozwi-
jac wzorce najnowszych ge-
neracji. Rozwdj laboratoriow
moze nastapic dzieki dialogo-
wi z przemystem. Wedtug mo-
jej wiedzy, poza sporadyczny-
mi przypadkami, do tej pory
tego dialogu nie bylo, a jest
on esencjg pracy krajowych
instytutow metrologicznych,
w szczegolnoesci takich jak PTB
czy NIST. Gtownym zadaniem
NMI jest wspieranie rodzime-
go przemystu, wiasnie w for-
mie dialogu i wymiany infor-
macji. Kiedy ten temat byt
poruszony. jakies siedem lat
temu na ktorejs z konferencji
metrologicznych w Warsza-
wie, kierownictwo GUM od-
powiedziato, ze ono nie moze
takiego dialogu prowadzic, bo
w. owezesnych realiach poli-
tyczno-spotecznych mogtoby
to byc Zle odebrane, np. jako
mozliwe podioze jakiejs for-
my korupcji. Sala zareagowata
sceptycznie na to ttumacze-
nie. GUM sie sam ograniczaf,
z leku przed podejrzeniem
o korupcje. To jest ogromna
przeszkoda w rozwoju | z tym
trzeba sobie w jakis sposob
poradzic. Sadze, ze s3 na to
sposoby. Fakt braku dialo-
gu z przemystem przejawiat
sig' nie tylko w ograniczaniu
kontaktow, ale rowniez w. du-
blowaniu sie komorek wery-
fikujacych kontakt z przemy-
stem. Kontakt istniat, chocby

poprzez badanie przyrzadow
pomiarowych, ale byt tez
bardzo rozbudowany system
kontroli, a dublujgce sie ko-
morki sprawdzaty sie nawza-
jem, co skutkowato w ostat-
nich latach wzrastem liczby
ludzi zatrudnionych do tego
typu dziatan. Istniata rozbudo-
wana wewnetrzna kontrola,
ktora sprawdzata, czy czasem
nie dochedzi do jakichs nie-
cnych zachowan. Oczywiscie
kontrola jest potrzebna, ale
dublewanie struktur prowadzi
do absurdow; rozrostu biuro-
kracji i zaniku istoty dziatania
tej instytucji. Tam, gdzie po-
winien byc dialog | wymiana
informacji, jest podejrzliwosc
i kontrola. Aspekt rozbudowa-
nychistruktur, ktore powtarza-
Jja roznego rodzaju czynnosci,
zostat dostrzezony i skrytyko-
wany przez Najwyzszg lzbe
Kentroli. Poprzednie kierow-
nictwo GUM tlumaczyto sie
tym, Ze jest to konieczne, aby,
unikngc sytuacji korupcyjnej.
I NIK przyjeta to ttumaczenie.

— Moim zdaniem pierwszy
krok wecale nie wymaga do-
datkowych pieniedzy. Wy-
starczy zmiana nastawienia
do pracy i nie ograniczanie
sie tylko do czynnosci rutyno-
wych, ale spojrzenie Krytycz-

ne na prewadzone dziatania
i ich ulepszanie drogg po-
dejmowania sie prac badaw-
czych, ktore nie musza wyma-
gac dodatkowych funduszy.
Zmiana nastawienia powinna
dac efekty bez zwiekszenia
finansowania. Znam te sytu-
acje od strony praktycznej,
Wspotpracowatem i nadal
wspotpracuje z Laboraterium
Czasu Centrum Badan Ko-
smicznych (CBK) PAN, a kiedys
~ w okresie prezesury Krzysz-
tofa Mordzinskiego — rowniez
z Laboratorium Czasu | Cze-
stotliwosel GUM. Wéwczas
kierownik laboratorium CBK
PAN dr Jerzy Nawrocki zo-
stat zatrudniony na pét etatu
w laboratorium GUM. To byt
pewien wydatek, ale nie byto
ustawowego ograniczenia dla
takiego ruchu. Zatrudnienie
pana Nawrockiego przyniosto
skutek w postaci unowocze-
snienia pracy lLaboratorium
Czasu w GUM. To przykfad,
w wielkim skrocie oczywiscie,
jak mozna poprawic prace la-
boratoriow: do prac badaw-
czych zatrudnic pracownikow
badawczo-rozwojowych. Ta-
kie posuniecie jest w zasiegu
mozliwoese GUM.

Jednak Urzad, jako jednostka
budzetowa, ma utrudniony
dostep do grantow krajo-
wych czy europejskich. Bez
Zmiany statutu instytucji nie
da sie tego problemu sku-
tecznie rozwigzac. Ale przesu-
wajac srodki wewnatrz GUM
mozna sfinansowa¢ prace
badawcze. | w tym kierunku
bede zmierzat. W momencie,
w Ktorym same wzmaocnienie
merytoryczne laboratoriow
z zewnatrz nie wystarczy, be-
dziemy starali sie znaleZ¢ do-
datkowe srodki w budzecie
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GUM. A takie mozliwosci sa,
bo np. isthieja fundusze na za-
kup aparatury. Dla przyktadu,
w przysztorocznym budzecie
planowane byto 6 min zt na
zakup prozniowego kompa-
ratora masy. Jednak nowe
kierownictwo postanowito
odejé¢ od zakupu komparato-
ra masy za granica i zamowic
go w Polsce.

— Tak, ale nie jest to nasza
gléwna motywacja. Chodzi
nam o stworzenie szansy
polskiemu przemystowi. Sa
w Polsce firmy, ktore maja
kompetencje, aby taki kom-
parator masy zbudowac. W tej
chwili trwaja juz prace nad
podpisaniem stosownej umo-
wy z grupa firm. Méwig o licz-
bie mnogiej, bo w ramach
projektu bedg dwa wazne
elementy: pomiar masy i Wy-
soka proznia. Po podpisaniu
umowy GUM zleci wykonanie
komparatora masy grupie, czy
tez konsorcjum firm, ktore sie
zawigze w tym celu. Jaki be-
dzie efekt? Po pierwsze GUM
otrzyma przyrzad tej samej ja-
kosci, jak bysmy kupowali go
za granica. A producentow na
swiecie jest tylko dwoch. Jest
zatern miejsce jeszcze co naj-
mniej dla jednego i dlaczego
nie miatby to by¢ polski pro-
ducent? Po drugie, bedzie to
dopingowato nasz przemyst
do ,pojécia’ w nowe techno-
logie, a my zapewnimy mu
zbyt dla prototypow. Ponadto,
doskonalgc nasze stanowisko
do pomiaru masy, wesprze-
my merytorycznie naszych
przemystowych partnerow.
\Wszedzie na Swiecie taka jest
rola panstwa, ktére stymulu-

je rozwoj przemystu poprzez
samoéwienia publiczne. Bgdzie
to wiec miato pozytywne kon-
sekwencje, bo zmobilizuje te
firmy do wejscia w nowe tech-
nologie i podniesie ich status
na arenie Swiatowej, otwiera-
jac im rynek takich kompara-
toréw. Jedli wezmiemy pod
uwage, ze jeden komparator
kosztuje okoto miliona euro,
a na rynku $wiatowym jest za-
potrzebowanie na kilkadzie-
sigt, moze sto komparatorow,
to wychodzg juz duze sumy.
Podnoszac prestiz i wizeru-
nek naszych firm sprawimy, ze
bedg one lepiej funkcjonowac
na rynku miedzynarodowym,
takze ze swoimi dotychcza-
sowymi produktami. Klienci
nabiora do nich wigkszego
zaufania. To klasyczna meto-
da stymulowania krajowego
przemysiu zamowieniami pu-
bliczmymi.

— By¢ moze bedziemy musieli
stworzy¢ odpowiednig ofer-
te publiczng i przetarg, bo na
pewno jest w Polsce wiecej
producentéw przyrzadow do
pomiaru masy. Jednak czas
nagli, bo zamowienie ztozone
w Polsce spowoduje, ze dosta-
wa bedzie co najmnigj o rok
pozniej, niz gdybysmy to zro-
bili za granica.

Z drugiej strony nie jest to
wielki kiopot, bo nie weszta
jeszcze w zycie nowa definicja
kilograma. Wprawdzie, gdyby-
émy mieli komparator juz za
rok, to mozna by podejmowac
pierwsze proby, ale i tak nic
sie nie stanie, jesli komparator
zostanie dostarczony za dwa
albo nawet trzy lata. Nawiaze
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jeszcze do pytania 0 to, W jaki
sposob finansowac badania
w GUM. Otéz 6 min zh ktore
przeznaczone s na kompara-
tor masy, nie zostang wydane
w 2016 r. Planujemy Zaoszczg-
dzi¢ je na 2017 r, przy czym
W przysztym roku przeznaczyc
na ten cel nie wigcej niz okoto
2 min zt Przewidujemy wy-
placa¢ wykonawcy pienigdze
w transzach, jednak w pierw-
szym etapie nie powinno byc
zadnych kosztow, dopiero
w drugiej potowie 2017 r.
bedzie trzeba wplacic pierw-
szg rate. Czyli na przyszty rok
uwalniamy 4 min zt, ktére mia-
ly by¢ wydane na komparator
kupowany za granica. Byc
moze skierujemy te $rodki na
inne prace badawcze.

- Oczywiscie, ze tak. Poin-
formowalem o tym zamiarze
premiera Morawieckiego,
ktory odniost sie do niego
entuzjastycznie. Mamy catko-
wite poparcie pana premiera,
ktorego interesowato jednak,
czy opbinienie bedzie miato
jakies negatywne skutki. Od-
powiedziatem, ze nie, bo po
wejsciu nowej definigji kilo-
grama system bedzie dopie-
ro w fazie rozruchu. Poza tym
jest jeszcze inny aspekt. GUM
zbuduje kampus laboratoryj-
ny na obrzezach Warszawy,
albo dalej. Gtéwna siedziba

pozostanie jednak w obec-
nym historycznym budynku,
wraz z czeécia laboratoriow
i administracjg. Tak jest np.
w Niemczech, gdzie czes¢ la-
boratoriow miesci sie w Ber-
linie, a reszta w Brunszwiku.
Jedli chodzi o pomiaty masy; to
wedlug potencjalnego produ-
centa komparatora, W naszej
aktualnej siedzibie, zaktocajacy
szum w dzien jest dziesiec razy
wiekszy niz w nocy. W Zwiaz-
ku z tym ow producent ma
watpliwosci, czy przyrzad be-
dzie funkcjonowat poprawnie
w obecnym budynku.

— Dolkfadnie tak. Z tych wzgle-
déw opdéznienie moze by ko-
rzystne, bo za dwa albo frzy
lata moze uda sie przeniesc
laboratoria. A wiec zamiast
inwestowac W przygotowa-
nie odpowiedniej sali w tym
budynku, co moze kosztowac
pot miliona zt lub wiecej, moz-
na te pienigdze zaoszczedzic.
|dealnie bytoby, gdybysmy
mieli oddzielnie jeden pawi-
lon dla kazdego wzorca. A za-
tem, jeéli dopiero za trzy lata
pojawithy sie komparator, 10
bytoby optymalnie.

~ Oczywiicie. Bedzie powo-
tany do tego celu zespol,
a jeden z pierwszych analizo-
wanych dokumentéw bedzie
dotyczyt siedziby finskiego
NMI. Sa tez inne przyktady. Ja
kié czas temu byly budowane
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kosci, jak bysmy kupowali go
Za granica. A producentow na
Swiecie jest tylko dwoch. Jest
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rola panstwa, ktére stymulu-
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je rozwoj przemystu poprzez
zamowienia publiczne. Bedzie
to wiec miate pozytywne kon-
sekwencje, bo zmobilizuje te
firmy do wejscia w nowe tech-
nologie i podniesie ich status
na arenie swiatowej, otwiera-
jac im rynek takich kompara-
torow. Jesli weZmiemy pod
uwage, ze jeden komparator
kosztuje okoto miliona euro,
a na rynku swiatowym jest za-
potrzebowanie na kilkadzie-
sigt, moze sto komparatorow,
to wychodza juz duze sumy.
Podnoszac prestiz i wizeru-
nek naszych firm sprawimy, ze
beda one lepiej funkcjonowac
na rynku miedzynarodowym,
takze ze swoimi dotychcza-
sowymi produktami. Klienci
nabiorg do nich wiekszego
zaufania. To klasyczna meto-
da stymulowania krajowego
przemystu zaméwieniami pu-
blicznymi.

- By¢ moze bedziemy musieli
stworzy¢ odpowiednig ofer-
te publiczng i przetarg, bo na
pewno jest w Polsce wiecej
producentéw przyrzadéw do
pomiaru masy. Jednak czas
nagli, bo zaméwienie ziozone
w Polsce spowoduije, ze dosta-
wa bedzie co najmniej o rok
pozniej, niz gdybysmy to zro-
bili za granica.

Z drugiej strony nie jest to
wielki ktopot, bo nie weszia
jeszcze w zycie nowa definicja
kilograma. Wprawdzie, gdyby-
smy mieli komparator juz za
rok, to mozna by podejmowac
pierwsze préby, ale i tak nic
sie nie stanie, jesli komparator
zostanie dostarczony za dwa
albo nawet trzy lata, Nawiaze

jeszeze do pytania o to, w jaki
sposéb finansowaé badania
w GUM. Otz 6 min z, ktére
przeznaczone sg na kompara-
tor masy, nie zostang wydane
w2016 r. Planujemy zaoszcze-
dzi¢ je na 2017 r, przy czym
w przysztym roku przeznaczyé
na ten cel nie wiecej niz okoto
2 min 2t Przewidujemy wy-
pfacac wykonawcy pienigdze
w transzach, jednak w pierw-
szym etapie nie powinno by
zadnych kosztéw, dopiero
w drugiej potowie 2017 r.
bedzie trzeba wptaci¢ pierw-
szq rate. Czyli na przyszly rok
uwalniamy:4 min 2t ktére mia-
ty byc wydane na komparator
kupowany za granica, Byc
moze skierujemy te srodki na
inne prace badawcze,

— Oczywiscie, ze tak. Poin-
formowatem o tym zamiarze
premiera Morawieckiego,
ktéry odniést sie do niego
entuzjastycznie. Mamy catko-
wite poparcie pana premiera,
ktérego interesowato jednak,
czy opoznienie bedzie miato
jakies negatywne skutki. Od-
powiedziatern, Ze nie, bo po
wejsciu nowej definicji kilo-
grama system bedzie dopie-
ro w fazie rozruchu. Poza tym
jest jeszcze inny aspekt, GUM
zbuduje kampus laboratoryj-
ny na obrzezach Warszawy,
albo dalej. Gtowna siedziba

pozostanie jednak w obec-
nym historycznym budynku,
wraz z czescig laboratoriéw
i administracjg. Tak jest np.
w Niemczech, gdzie czes¢ la-
boratoriow miesci sie w Ber-
linie, a reszta w Brunszwiku.
Jesli chodzi o pomiary masy, to
wedtug potendjalnego produ-
centa komparatora, w naszej
aktualnej siedzibie, zaktécajacy
szum w dzien jest dzjesiec razy
wiekszy niz w nocy. W zwigz-
ku z tym ow producent ma
watpliwosci, czy przyrzad be-
dzie funkcjonowat poprawnie
w obecnym budynku.

- Dokfadnie tak. Z tych wzgle-
dow opoéznienie moze by¢ ko-
rzystne, bo za dwa albo trzy
lata moze uda sie przeniese
laboratoria. A wiec zamiast
inwestowac w przygotowa-
nie odpowiedniej sali w tym
budynku, co moze kosztowac
pot miliona zt lub wiecej, moz-
na te pieniadze zaoszczedzic,
Idealnie bytoby, gdybysmy
mieli oddzielnie jeden pawi-
lon dia kazdego wzorca. A za-
tem, jesli dopiero za trzy lata
pojawitby sie kemparator, to
bytoby eptymalnie.

— Oczywiscie. Bedzie powo-
tany do tego celu zespot,
a jeden z pierwszych analizo-
wanych dokumentow bedzie
dotyczyt siedziby firiskiego
NMI. 53 tez inne przyktady, Ja-
kis czas temu byly budowane

pawilony tureckiege instytutu
metrologii (UME) i instytutu
w Arabii Saudyjskiej. Wybudo-
wano ez pod Pekinem nowy.
kampus instytutu metrologii
Chin, chociaz to inna skala
mozliwoesci. Bytem w wielu
z tych nowych kampuséw:
Dla kazdej jednostki pomiaro-
wej majg oddzielne pawilony.
Wszystkie dobre przykfady sa
dla nas inspiracja. Niedawno
bytem w Wojskowej Akademii
Technicznej, gdzie dyskuto-
wana byfta sprawa lokaliza-
gi. Jedng z mozliwych jest
wiasnie teren w poblizu WAT,
nalezacy do Skarbu Paristwa.
Lokalizacja bytaby korzystna,
bo teren potozony jest blisko
centrum Warszawy, w spo-
kojnej okolicy. Nalezatoby
sprawdzic jeszcze wszystkie
parametry, ale prawdopodob-
nie wymagania dla instytutu
metrologii zostatyby spetnio-
ne. Zlokalizowanie GUM w sa-
siedztwie WAT pomogtoby we
wspotpracy z tg uczelnig, ale
bez jakiejkolwiek zaleznosci,
bo instytucje majg zupetnie
rozny charakter. Uczelnia Mi-
nisterstwa Obrony Narodowej
prowadzi bardzo zaawanso-
wane prace stosowane, Po-
wstajg tam prototypy wielu
przyrzadow, np. z dziedziny
czasu, ktore rzadko sg wyko-
1zystane komercyjnie przez
nasz przemyst. Tutaj wiasnie
GUM moze wesprze¢ WAT.
Mam na mysli nasze zespo-
ty konsultacyjne, do kto-
ryeh wejda przedstawiciele
uczelni. WAT prowadzi prace
W dziedzinie energii, rozwija
technologie wojskowe, kto-
r'e, jak sie okazuje, sg rowniez
technologiami medycznymi
= cywilnymi. Pokazywano mi
na przyktaditechnologie zwal-

czania raka, przy ktérej pra-
cujg lekarze ~ naukowcy. Ale
chodzi tez o ochrone zdrowia
zotnierzy. Pomiary medyczne
sq obecne i u nas, wiec pole
do wspolpracy jest bardzo
duze. Rozwazane sg tez jed-
nak inne lokalizacje, poza gra-
nicamiWarszawy.

- Tak, ten zwigzek bytby do
tego stopnia bliski, ze mamy
Zamiar stworzyc pion woj-
skowej metrologii badawczej.
Wspiera to Stanistaw Dabrow-
ski, obecnie Dyrektor General-
ny GUM, ktory kierowat metro-
logig wojskows i zna dobrze
jej organizacje na swiecie. To
powinno by¢ cos wiecej niz
laboratorium. Wojsko potrze-
buje wsparcia badawczego
instytuty. metrologii. Temat
ten zresztg wystepowat juz
wezesniej na spotkanjach gru-
py roboczej ds. reformy me-
trologii, wiec bylo wiadome,
ze dojdzie do jego realizacji.
I to niezaleznie od tego, czy ja
zostatbym prezesem, czy ktos
inny. Ale okazato sig, ze trzeba
zrobic wiecej, to znaczy wejsé
W Scista wspotprace z pio-
nem badawczym metrologii,
ktory jest obecny w wojsku.
Dlaczego? Bo ani wojsko, ani
przemyst nie posiadajg takie-
go otoczenia sprzyjajacego
pracom metrologicznym, ja-
kie moze posiadac¢ narodowy
instytut metrolagii.

W kazdym panstwie NMI ma

najwieksze mozliwosci, do-
swiadczenie i kulture pracy
w dziedzinie metrologii. Poza
tym instytut posiada bardzo
wazng rzecz - wiedze o naj-
wazniejszych pracach metro-
logicznych na swiecie, dzigki
komitetom doradezym CIPM
i innym miedzynarodowym
grupem roboczym. Docierajg
tez do NMI inne informacje,
ktore sa niedostepne dla in-
nych: instytucji. Narodowy in-
stytut metrologii jest w krwio-
obiegu metrologii swiatowe].
| nie jest prawda, ze inni tez
mogliby dowiadywac sie
o tych sprawach. Trzeba byc
witym krwioobiegu i kontrolo-
wac przeptyw informacji. Tego
nie udzwignie zadna jednost-
ka wojskowa ani przemysto-
wa. Czesto w tym miejscu
podaje, za panem Quinnem,
przyktad brytyjskiego Rolls
Royce'a, producenta silnikow
samolotowych., Otéz nawet
tej firmy nie stac, zeby samo-
dzielnie prowadzi¢ prace me-
trologiczne na poziomie, jaki
jest potrzebny do produkgji
tych urzadzen. Rolls Royce zle-
ca te prace NPL. Mozna miec
sradki, ale nie byé w stanie
utrzymywac laboratoriow me-
trologicznych na najwyzszym
poziomie. To umiejetnosc wia-
sciwa NMI, a nie przemystowi,
nawet wielkiemu. Bierze sie
z doswiadczenia, zdobywa-
nego dziesiatki lat. Tylko NMI
moze zapewnic¢ odpowiedni
personel, wiasciwa atmos-
fere pracy, a co za tym idzie
zdolnosci pomiarowe dla
prac badawczych przemystu
i wojska.

- Tak, to juz sie dzieje, choc-
by w mojej dziedzinie — cza-
sie | czestotliwosci. | Gtéwny
Urzad Miar nie wyda na to
grosza, lecz dostanie w uzyt-
kowanie wieczyste. To przy-
rzad, ktéry Jest budowany
w NPL i CBK. Srodki na budo-
we dwéch fontann cezowych
przekazato Ministerstwo Na-
uki i Szkolnictwa Wyzsze-
go. Jedna z fontann bedzie
przeznaczona dla GUM. NPL
buduje je w kooperacji, na
zlecenie CBK, z polskim wkia-
dem finansowym i z udzia-
tem fizykow z CBK. Czesc prac
bedzie wykonana w Polsce,
zeby zmniejszy¢ koszty, ale
przede wszystkim po to, zeby
nauczyc sie tej technologii.
Jeden z tych przyrzadéw jest
przewidziany w formie poda-
runku dla GUM. I nie jest to re-
zultat mojego przyjscia tutaj,
ale wynik pracy grupy robo-
czej ds. czasu, ktora funkcjo-
nuje juz od 17 lat i ma spek-
takularne wyniki. Przewiduje,
ze podobne beda w innych
dziedzinach pomiarowych.
Jest to wskazowka dla zespo-
tow konsultacyjnych, ktore
powstajg w GUM. Z fontanng
jest podobny problem lokalo-
wy, jak z komparatorem. Moze
przy tym pomiarze nie bedzie
takich zaktdcen, jakie sa przy
pomiarze masy, ale mowimy
o bardzo duzym przyrzadzie.
Laboratorium Czasu i Czesto-
tliwosci musiatoby znalezc
odpowiednio wysoka sale,
czyli tak naprawde zburzyc
jakis strop lub schody. Zeby
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dostosowac miejsce do pracy
fontanny, konieczne s3 Wy-
datki rzedu okoto p6t min 2k
Fontanna dla CBK bedzie
gotowa na jesieni tego roku;
a dla GUM na jesieni 2017
roku. Do tej pory nie bedzie
jeszcze nowego kampusu
laboratoryjnego, ale na po-
czatku mamy zamiar ustawic
fontanne w Borowcu W CBK
w celu weryfikacji, a pozniej
byé moze krotkookresowo
w Toruniu, gdzie powstaje ze-
gar optyczny. Zatem w pierw-
szej fazie druga fontanna
bedzie troche wedrowac”
po Polsce, czekajac na nowa
siedzibe laboratoriow GUM.
W ten sposob tez unikniemy.
kosztow, o ktérych wspo-
mniatem.

— Tak, jednak to bedzie rezul-
tatem prac zespotow konsul-
tacyjnych, ktére w tym celu
tworzymy. Ani ja, ani pewnie
nikt nie posiada takiej wie-
dzy, by decydowac o wszyst-
kich aspektach we wszystkich
dziedzinach metrologicznych.
Zespoty konsultacyjne pochy-
I sie nad nowymi metodami

pomiarowymi, ale rowniez

nad powstawaniem nowych

WZOrCow.

_ Owszem, dla przyktadu:
nowe #rédfa energii, czyli mie-
dzy innymi gazyfikacja wegla.
WAT pracuje nad r6znymitego
typu technologiami. Poza tym
technologie satelitarne, czyli
dziedzina, ktora jest mi bliska.
Do tgj pory. laboratorium CBK
prowadzito sprawy Galiled’;
teraz nie wyobrazam sobie,
zeby nie zajgto sig tym inten-
sywnie laboratorium GUM.
Uprzedzitem juz CBK, ze ich
laboratorium straci ten przy-
wilej, bo po moim przyjsciu
laboratorium GUM w sposob
naturalny stanie sig bardzo
aktywne W dziedzinie pomia-
row dla potrzeb nawigacji
catelitarnej. 19 lipca odbyto
sie w GUM spotkanie zespo-
tu ,Galileo” PAN, ktoremu
przewodnicze. Dalismy w ten
sposob sygnal, ze bedziemy
sie tym zajmowac. Wezesniej
zespot wedrowat po roznych
instytucjach. Spotkania odby-
waly sie: w CBK, w Instytucie
kacznosci, W Ministerstwie Cy-
fryzacji, ktore formalnie nad-
zoruje system Galileo”. Moja
ambicja jest, aby to GUM stat
sie liderem W dziedzinle na-
wigacji satelitarnej od strony
pomiarow czasu.

_ Poérednio, bo ,Copernicus”
bedzie potrzebowat nawigac]i
satelitarnej. Jest to drugi wiel-
ki europejski program satell-
tarny do obserwacji Ziemi, tez
oparty na metodach pomiaro-
wych. W przypadku ,Galileo”
rdzeniem jest jedna technolo-
gia, zegary atomowe | pomiar
interwatu czasu. W przypadku
,Copernicusa’ sposobow po-
miaru jest wiele: najrozniej-
szego rodzaju zdjecia i czujni-
Ki. W zwigzku z tym, Ze chodzi
m.in. o czujniki temperatury,
to chciatbym, zeby nasze La-
boratorium Temperatury tez
pochylito sie nad tym aspek-
tem. Tak wigc pojawia sie
w GUM dwa programy: Gali-
leo" i ,Copernicus’. Bedziemy
oczywiscie wykonywac jedy-
nie czastkowe prace kuore
wespra te systemy, ale taka
jest wiasnie rola narodowych
instytutow metrologicznych.
Jesli chodzi o czas i, Galileo”to
wiodacymi sa NMIs: brytyjski,
francuski, niemiecki i wioski.
Nasze CBK tez odegrato nie-
poslednia rolg. Do tej pory, ze
wzgledu na poprzednie ogra-
niczenia GUM, CBK zajmowato
sie tym wyzwaniem doraz-
nie. Ale teraz GUM przejmuje
te role.

— Oczywiscie widziatbymchet-
nie taka aktywnosc. Cheiat-
bym, zeby jak najwiecej prac
byto publikowanych, bo pisa-
nie porzadkuje i nadaje rygor
pracy laboratoryjnej. Jest to
tez jeden z najlepszych spo-
sobow przekazywania wie-
dzy. Co do prac badawczych
w GUM i przysztym instytucie
metrologii, to by¢ moze be-
dzie szokujgce to, €O powiem,
ale chciatbym w ogole odejsc
od stowa ,nauka’ Na przy-
ktad nie chciatbym wicepre-
sesa ds. metrologii naukowej,
tylko wiceprezesa ds. wzor-
6w | technologii, bo stowo
nauka’ ma w Polsce bardzo
szczegolng konotacje. Kojarzy
sie czesto z karierg naukowa,
2 w NMI nie chodzi o kariery
naukowe, tylko o prace ba-
dawczo-rozwojowe wspieraja-
ce strategiczne cele panstwa
i wykonywane przez zespoly
badawcze. Oczywiscie rdze-
niem przysztego polskiego
instytutu metrologicznegt
beda badania, ale takie, ktore
stuzg polskiemu przemystow
i bezpieczenstwu. Ajesli zosta

ng stworzene dobre warunki
to moga te badania rownie

prowadzic do wielkich odkry¢

W NIST wyrosli przeciez laure

aci nagrody Nobla.

_ Ja réwniez dziekuje.




